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As Rotas Estratégicas 2025 sao uma iniciativa do Sistema FIEC com vistas a elaborar Roadmaps, ou seja,

mapas de trajetorias a serem percorridas para materializar, em até dez anos, o potencial percebido em cada
um dos setores e areas identificados como promissores para o Estado.

A referida iniciativa é um desdobramento do projeto Setores Portadores de Futuro para o Ceara, realizado
em 2014, que teve como objetivo identificar setores e dreas capazes de situar a industria do Estado em uma
posicao competitiva em nivel nacional e internacional em um horizonte temporal de dez anos.

Em continuidade ao projeto Setores Portadores de Futuro, na perspectiva de fortalecer a malha industrial
do Estado e dar prosseguimento ao processo de promoc¢ao da competitividade, o Sistema FIEC implementou
o projeto Rotas Estratégicas. Os 17 setores identificados como promissores para o desenvolvimento do
Estado foram reagrupados em 13 Rotas Estratégicas: Agua; Biotecnologia; Construcdo & Minerais Nao
Metalicos; Economia Criativa & Turismo; Economia do Mar; Eletrometalmecanico; Energia; Industria
Agroalimentar; Logistica; Meio Ambiente; Produtos de Consumo: Couro & Calcados, Confeccbes, Moveis;
Saude; e Tecnologia da Informagao e Comunicacao.

A Rota de Seguranca Publica é a 142 Rota Estratégica, que surge como uma forma de auxiliar a tomada de
decisdo para o enfrentamento da violéncia e da criminalidade no estado, que registra indices alarmantes em
2017 e inicio de 2018. Surge da prerrogativa de que um ambiente de paz é mais favoravel para a
competitividade e produtividade das empresas, contribuindo significativamente para o desenvolvimento
econdmico local.

Para a Rota Estratégica de Seguranca Publica foram identificadas 5 dimensdes de analise, que auxiliam na
categoriza¢ao e organizacao das acoes:

SEGURANCA E DEFESA SOCIAL
PREVENCAO
GOVERNANCA

SISTEMA PRISIONAL

® O 6 00
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OBJETIVOS

Objetivo geral

A Rota Estratégica de Seguranca Publica 2025 sinaliza o caminho de construcao do futuro da seguranga
no estado do Ceara no horizonte de 2025, a ser percorrido por todos os segmentos da sociedade, sejam da
iniciativa publica, privada ou terceiro setor.

Objetivos especificos

4 Construir uma visdo de futuro para a seguranca publica do Estado do Cearé no horizonte de 2025.
@ Identificar prioridades para a sequranca publica do Ceara.

@ Elaborar agenda convergente de a¢des de todas as partes interessadas para engajamento social e
para concentragao de esfor¢os e investimentos.

@ Elaborarum mapa (roadmap) com as trajetdrias possiveis e desejaveis para a evolucao da seguranca
publica do Estado do Ceara.

? Para visualizar a publicacao na integra, acesse:
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Ceara seguro, reconhecido pela promocao da

cultura de paz, garantia de direitos e inovacao nas acoes

integradas de prevencao e controle da violéncia.

Curto Prazo (2018-2019)

« Ampliacao da cobertura do patrulhamento escolar

« Elaboracdo de planos especificos de patrulhamento policial das areas de risco

- Intensificacao das patrulhas em hotspots (pontos de concentracao do crime)

« Estabelecimento de territorializacao dos municipios para intervencao policial

- Fortalecimento do Grupo de Intervenc¢ées Estratégicas (GIE) focado em enfrentamento
criminal por meio da a¢ao rdpida na prisao e condenacdo dos criminosos e apreensao
eficiente de armas e drogas

- Fortalecimento de blitz educativas

« Modernizagcdo do modelo de atuacao das policias, centrado na garantia e efetivacdo dos
direitos fundamentais do cidadéo e na relagdo com a comunidade

« Aprimoramento do atendimento policial em casos de violéncia doméstica

- Intensificacao do uso da inteligéncia e informacao no modelo de atuagao das policias

- Estabelecimento de agdes especificas para combate a interiorizagao do crime

+ Reducdo do tempo-resposta de atendimento emergencial de bombeiros na regido
metropolitana

+ Reducao do tempo-resposta de chegada ao local do crime

« Realizacao de operagdes policiais periédicas para cumprimento de mandados judiciais

- Realizacao de pesquisa de satisfacao dos atendimentos em delegacias de policia

« Criacao de indicadores de controle de tempo de conclusdao dos procedimentos policiais

- Formalizacdo da existéncia da Divisao de Homicidios e Protecdo a Pessoa

« Estabelecimento de priorizacdo para atendimento policial e determinacao de tipos de
intervencao

« Ampliacéo e otimizagdo da estrutura fisica e funcional da Pericia Forense do Estado do
Ceara (PEFOCE)

« Promocao de encontros semestrais entre a seguranca publica nas regionais de Fortaleza,
visando maior aproximacao e interacao dos 6rgaos de seguranca publica

« Estabelecimento de reunides peridédicas com todas as instituicdes parceiras para
identificacdo de dificuldades nos fluxos de processamento de homicidios

- Fortalecimento do Férum Popular de Segurancga Publica para articulagao e discussao
permanente da politica estadual de seguranca publica e a politica de desenvolvimento
econdmico e social do estado

« Aprimoramento da prestacdo dos servicos para as vitimas de violéncia contra a mulher

« Aprimoramento do protocolo de aten¢ao a mulher vitima de violéncia, articulando ac6es
das policias, da Pericia Forense, das unidades de satide e assisténcia social, do Ministério
Publico, da Defensoria Publica e do Judiciario

- Implantacgao de central de vestigios e cadeia de custddia de evidéncias na sede da Pericia
Forense do Estado do Ceara (PEFOCE)

« Revisao da estrutura e processos do disque denuncias

- Implementacdo de programa orientado a coibir a discriminagao e a violéncia de género
dentro das forcas de seguranca

- Elaboracao de sistema de sinalizacdo e controle vidrio no perimetro escolar

« Mapeamento de trechos de vias municipais com maiores indices de acidente de transito
com vitimas e as causas

« Realizacao de monitoramento estatistico continuo das Unidades Integradas de Seguranca
(UNISEGS)

- Realizacao periddica de diagndstico das Delegacias de Defesa da Mulher (DDM) no Ceara
com relagao a quantidade, ao tipo de expediente, as competéncias e ao publico atendido
« Aprimoramento do sistema de localizacdo das chamadas em atendimento e das viaturas
em tempo real

« Ampliacao de areas atendidas com sistemas de monitoramento por cameras

« Integragao dos sistemas de videomonitoramento

« Aquisicao de novas cameras para o sistema de videomonitoramento para aumentar sua
cobertura

- Coordenacao de ac¢des integradas entre a policia civil e militar nos mesmos territdrios de
atuacdo

- Integracao operacional da policia militar e guarda municipal com reparticao clara das areas
de trabalho de cada corporagao

« Ampliacao de atividades culturais e oficinas visando a aproximacao entre policia e
comunidade

- Construcdo de canais de aproximacdo entre os coletivos de juventude e 6rgaos de
seguranca estadual e municipal para promogao da seguranca cidada

« Articulacdo e mobilizacao interinstitucional para acoes de prevencao direcionadas ao
publico infanto-juvenil

« Ampliagao do registro eletronico das atividades realizadas na rede de protecao psicossocial
» Manutencao e intensificacdo dos servigos do Grupo de Apoio as Vitimas de Violéncia para
fortalecimento dos vinculos com a comunidade

« Implementacdo de capacitacdo em mediacdo de conflitos para profissionais da educacao

+ Desenvolvimento das habilidades dos diretores escolares para o exercicio da lideranca
educativa

- Instituicao de atividades envolvendo pais, diretores, professores e orientadores para
estabelecimento de "comunidade educativa"

« Ampliacao de educacdo em tempo integral nas escolas estaduais e municipais

« Desenvolvimento de programas de formacdo para profissionais e atores locais que
trabalham com a prevencao da violéncia

« Ampliacao e qualificacdo da oferta de atividades esportivas e culturais nas escolas
estaduais, municipais e equipamentos publicos de lazer

- Monitoramento da frequéncia escolar e busca ativa de criancas e adolescentes que estao
fora da escola

« Implementacao de acoes para garantir a permanéncia das criancas e adolescentes nas
escolas estaduais

- Criacao de campanha de prevencao a violéncia contra a mulher com divulgagao e
diversificacao de meios para dentincia

« Divulgacao da Lei Maria da Penha e medidas protetivas de urgéncia nas escolas

« Realizacao de projetos de educacdo profissional, em conjunto com o Sistema S, em dreas
de maior vulnerabilidade social

« Implantagao dos Nucleos de A¢ao pela Paz (NAPAZ) em territérios com elevados indices de
criminalidade

« Realizacao de diagndstico de cada regido para planejamento de intervengdes direcionadas
- Identificacao de demandas e viabilizacao de recursos aos grupos de mediagao de conflitos
- Ampliacao de estratégias de reducao de danos nos espacos de convivéncia de juventude

- Intensificacao de modelo de atuacdo preventiva das guardas municipais

« Elaboracdo de diagnoéstico dos homicidios registrados no estado com identificacdo dos
aglomerados urbanos com maior concentracao desse crime

- Mapeamento de locais de risco, de pontos de venda de drogas e de circulagao de armas
e fogo

- Utilizacao das redes sociais para divulgacao de acoes positivas realizadas pelas policias
« Producao de conhecimento baseado em evidéncias para orientar a definicao das
politicas publicas de seguranca e os parametros de funcionamento dos érgaos policiais

« Aplicacao intensiva de informacoes e aperfeicoamento dos processos de investigacdo e
inteligéncia para as a¢oes de seguranca publica

« Aprimoramento de um sistema de rastreio dos fluxos das armas e muni¢oes das forcas
policiais

« Ampliacao do sistema de cadastro de armas e municdes das forcas policiais

« Atualizagdo de doutrina e producao de materiais de referéncia para profissionais de
seguranca publica para temas prioritarios, como: abordagem policial; protecdo dos
profissionais; investigacdo de homicidios; investigacdo de roubos; realizacao de exames e
confeccao de laudos periciais na produgdo da prova técnica

- Padronizacao e centralizacao dos registros policiais de criminalidade

« Aprimoramento do modelo de policiamento comunitario

- Treinamento dos agentes de seguranca para policiamento comunitario

» Ampliagao dos recursos estaduais e municipais destinados a seguranca publica

- Capacitacao de agentes de seguranca em planejamento e gestao em seguranca publica
- Insercao de treinamento especifico de abordagem adequada com criancgas e
adolescentes no programa de formagdo de agentes de seguranca

- Capacitacao de policiais em mediacdo de conflitos e justica juvenil restaurativa

- Capacitacao dos profissionais de seguranca, nos seguintes temas prioritarios:
abordagem policial; andlise criminal; inteligéncia em seguranca publica e prisional; uso
de estatisticas no planejamento operacional; isolamento e preservacao de local de crime;
armas e municoes; tiro policial defensivo

« Definicao de mecanismos mais rigidos para fiscalizagao e punicao de policiais com
desvio de conduta

- Intensificacao da fiscalizacdo de profissionais da seguranca publica que atuam na
seguranca privada

« Ampliacao de equipes especializadas em local de crime

« Ampliacao do efetivo da Divisao de Homicidios e Protecao da Pessoa (DHPP) da capital
- Nomeacao e alocagao de policiais civis em nimero suficiente para sustentar a
implementacao das Unidades Integradas de Seguranca (UNISEGsS)

« Instituicao de programa de melhoria continua na escala de servico dos agentes de
seguranca publica

« Implementacao do programa de incentivo a disciplina consciente na policia militar e no
corpo de bombeiros militar

- Elaborar diagndstico detalhado acerca da dinamica dos crimes que mais impactam a
vitimizacao de turistas

- Ampliacao da equipe de inteligéncia para atuar no segmento de seguranca turistica

« Instituicdo de programa de atendimento biopsicossocial para os profissionais do
sistema de segurancga publica

« Realizacao de forca tarefa para zerar o passivo de armas a serem periciadas

- Ampliacao da banda de internet para as instituicdes de sequranca publica

« Perpetuacao de projetos de desenvolvimento e manutencdo de softwares para as
instituicoes de seguranca publica

- Ampliacao da infraestrutura de comunicagao para todas as unidades de seguranca do
estado

« Aprimoramento constante da plataforma tecnoldgica da Secretaria de Seguranca

« Monitoramento continuo de novas tecnologias e processos para seguranga publica

« Promocdo e fortalecimento dos equipamentos publicos para atendimento as vitimas de
violéncia

« Ampliacao da oferta de equipamentos e tecnologias para profissionais e viaturas
visando conectividade e comunicacao em tempo real

- Identificacao da origem e mapeamento das rotas de entrada de armas no estado

« Ampliacao de infraestrutura e dos recursos humanos do 6rgao de inteligéncia policial
para prevencao de crimes

« Aprimoramento do sistema de informacao e gestao da policia

- Ampliacao da inteligéncia policial para monitoramento e combate ao crime organizado
« Promogao da requalificacao urbana dos territorios vulneraveis aos homicidios

- Desenvolvimento de pesquisas relacionadas a tematica seguranga com abordagem
multidisciplinar

« Ampliacao da quantidade de reunides comunitarias para mapeamento dos fatores
especificos geradores de inseguranca locais

- Capacitacao de lideres comunitarios para suporte em atividades culturais com jovens

- Construgao de pactos locais para convivéncia social pacifica e promocao de cultura
cidada

- Realizacao de atividades esportivas e culturais em escolas e industrias aos finais de
semana

« Ampliagao de projetos e espagos que permitam o acesso a equipamentos sociais para
juventude

« Ampliacao de atividades de prevencao ao consumo de élcool e outras drogas nas escolas
da educacao basica

« Instituicao de programas para prevenir a experimentacdo precoce de drogas em
conjunto com acoes de orientacao as familias

- Ampliacao das campanhas de entrega voluntaria de armas de fogo

« Ampliacao de programas e projetos sociais de prevencao para adolescentes vulneraveis
ao homicidio

« Ampliacao de programas de atencao a jovens envolvidos em situacdes de violéncia e
consumo de drogas

« Implementacao de a¢des especificas de prevencao a agressdo sexual

« Criacao e implementacao de Plano de Convivéncia e Seguranca Cidada

« Criacao de um Sistema Estadual de Seguranca Social e Paz Publica no Ceard

« Intensificacao da atuacdo dos Coletivos Culturais nos bairros dominados pelas fac¢oes

« Desenvolvimento de mecanismos de dissuasao de individuos que fazem parte de faccoes
e organizagoes criminosas, evitando delitos graves e de repercussao

« Incentivo a implantacao de negdcios ou processos produtivos em territérios com
populacao vulneravel

Médio Prazo (2020-2022)

- Estabelecer companhias do Batalhdo de Divisas nas regides ainda nao monitoradas pelo
Batalhao

- Instituicao de programa de combate a crimes cibernéticos

» Adoc¢ao de mecanismos inovadores para o policiamento e gestao de policias

« Ampliacao da cobertura territorial do atendimento de socorro por Unidades de Bombeiro
Militar (UBM) no interior do estado

« Expansao da presenca policial no interior do estado

« Orientacao das policias para atuacdo como mediadores de conflitos sociais

- Criacao de novos protocolos de vigilancia e patrulhamento baseados nos principios do
policiamento de proximidade

- Elaboracdo e implementacao de programa de marketing institucional das instituicoes de
seguranca publica do estado

- Elaboracédo e implementacao de projeto de melhoria nos processos e sistemas de
comunicagao interna das instituicoes de seguranca publica

« Instituicdo de mecanismos de monitoramento do uso da forca e vitimizacdo policial durante
os procedimentos de abordagem

« Ampliacao do detalhamento do registro de ocorréncias

« Moderniza¢do dos documentos (boletim de ocorréncia) e procedimentos nos Distritos Policiais
- Obrigatoriedade do registro on-line e disponibilizacdo on-line de todos os registros dos
procedimentos policiais

« Conclusdo da implantagao de companhias da policia militar segundo a redivisao das
circunscri¢des coincidentes entre policia militar e policia civil

- Criacao de 4 delegacias 24h na regido metropolitana de Fortaleza

- Criacao de um centro de apoio operacional da policia civil

» Aprimoramento de um sistema de metas e indicadores de avaliacdo de desempenho de
programas e da atuacao policial

- Elaboracdo de plano anual de a¢ao finalistica da policia civil

- Planejamento e execucao das agoes policiais a partir de parametros definidos para
identificacdo de homicidas e traficantes

+ Adocao de estratégias para reducao do tempo de materializacao de provas periciais

- Ampliacao de projetos-piloto antecedendo a implantacao de projetos em grandes territdrios
« Ampliacao de parcerias publico-privadas visando a implanta¢ao de sistema de vigilancia em
estabelecimentos comerciais

» Mapeamento e implementacao de boas praticas de sequranca digital

» Mapeamento e adogao de boas praticas e iniciativas civis voltadas a seguranca publica

« Publicacdo anual de relatério que avalia a efetividade e a eficiéncia das instituicdes de
seguranca publica do estado

« Realizagao periddica de pesquisas de vitimizagao no Ceara, como sensacao de seguranga, nivel
de confianca e satisfacao com instituicdes policiais

« Instituicao de fluxos de compartilhamento de dados e informacdes sobre seguranca com
todos os municipios do estado

« Elaboracdo de diagnéstico detalhado dos roubos a banco no interior do estado

- Desenvolvimento de aplicativos para facilitar o acesso a servicos de seguranca

+ Modernizacdo continua do Sistema Unificado de Informagdes Criminais Georreferenciadas

- Integragao do sistema de identificagdo civil e criminal com a policia civil e o poder judiciario
- Criacao da Superintendéncia de Gestao da Informacao e Andlise Criminal

« Ampliacao do uso de ferramentas de coleta e analise de dados com foco em seguranca
publica

- Realizacdo de eventos regionais de seguranca publica com a finalidade de mapear as
demandas e as peculiaridades regionais

- Implantagdo do Sistema Integrado entre guardas municipais e Coordenadoria Integrada de
Operacoes de Seguranca (Ciops) nos municipios do interior

« Implementacéo de sistemas de inteligéncia orientados ao policiamento preditivo

« Ampliacao de investimentos em inteligéncia com foco em ciberseguranca

- Requalificacdo dos procedimentos e aprimoramento do fluxo entre investigacdo preliminar e
investigacao de seguimento

- Instituicao de programa para remodelar a formacdo das policias

- Elaboracdo de manual de melhores praticas operacionais e administrativas das instituicdes de
seguranca publica

- Definicao de procedimento operacional padrdo para as a¢des integradas das instituicoes

« Articulacdo interinstitucional para aprimoramento na identificacao e no monitoramento de
pessoas e/ou grupos com dinamicas criminais e de violéncia

- Promocdo da integracdo e cooperacgao entre os operadores de seguranca publica, educadores
e profissionais de satide

- Realizacao de encontros interinstitucionais periddicos para estabelecimento de atividades e
parcerias que visem a reducao da criminalidade

- Realizacao de encontros dos gestores da rede de protecao psicossocial para troca de
experiéncias

- Integracao interinstitucional para acompanhamento e discussao dos resultados de projetos e
planos

« Aprimoramento de tutorias de contetdo e oficinas para promocao de habilidades sociais com
base na teoria cognitivo-comportamental em escolas publicas a partir de recursos do fundo
defesa social

« Insercao de conteudo relacionado ao desenvolvimento da inteligéncia emocional nas
disciplinas de ensino fundamental

« Padronizacao do atendimento de ocorréncias que afetam a convivéncia escolar e o exercicio
de direitos humanos

« Promocdo da profissionalizacao e da aprendizagem de acordo com as expectativas dos jovens
- Capacitacao do corpo técnico de secretarias municipais para elaboracdo de diagnésticos e de
planos municipais de seguranca.

« Realizacao de encontros de negociacao com agentes publicos para construcdo da Matriz de
Acobes e Responsabilidades (MAR)

- Classificacao dos indicadores sociais e estabelecimento de grau de prioridade, pela
vulnerabilidade, para direcionamento de programas e projetos

parceiras

- Padronizacao operacional da policia civil, em especial os procedimentos de investigacao

« Aprimoramento da qualidade e da divulgacao da pesquisa cientifica e sistemas estatisticos do
setor de seguranca publica e privada

« Benchmarking internacional das teorias criminoldgicas em aplicacao

- Criacao de um escritério de projetos e captacao de recursos para seguranca publica

- Implantagao de programa de aplicacao de recursos da Secretaria de Seguranga que envolva
priorizacao de despesas e otimizacdo de gastos

« Ampliacao de programas de formacdo e capacitacdo continuada para os agentes de
seguranca

« Modernizagdo dos centros de formacao dos agentes de seguranca publica

« Ampliacao da qualificacao dos profissionais de seguranca publica para a atuagao integrada e
utilizacdo de novas tecnologias

« Qualificacdo e conscientizagcao dos usuarios dos sistemas de informacéo sobre a importancia
de inserir os registros corretamente

- Capacitacao de policiais civis nos seguintes temas: investigacao de homicidios; técnicas de
investigacdo de roubos a instituicdes financeiras; investigacdo de crimes de lavagem de
dinheiro; combate a organizagoes criminosas; técnicas de vigilancia e inteligéncia policial

- Capacitacao de profissionais de pericia nos seguintes temas: coleta e manuseio de vestigios,
fotografia forense, local de crime, papiloscopia latente, cadeia de custédia, documentoscopia e
grafotécnica, elaboracao de laudos, andlise instrumental, metodologia cientifica, cromatografia,
preparo de amostras, técnicas genéticas, recuperagao de aparelho celular, recuperacdo de
discos rigidos, engenharia reversa, anélise de trafego de redes e desenvolvimento de imagens
- Ampliacao de capacitagao de policiais militares nos seguintes temas: Policiamento Montado;
Curso de Operacoes Especiais do Estado do Ceara; Patrulhamento Urbano; Atirador policial de
precisao; Comando Tatico Rural; Controle de Disturbios Civis; Cinotecnia e A¢des Taticas
Especiais

« Alocacéo de profissionais com capacitacao em lingua estrangeira para participacao na
execucao do plano de seguranca turistica

+ Adequacgdo do quadro de servidores administrativos das instituicoes de seguranca publica

- Adequacdo permanente do efetivo legal e necessario das instituicdes de seguranca publica

« Maximizacao do nimero de policiais em atividades-fim, mediante diminuicao desses em
cargos administrativos

- Implantagao de um sistema de gestao por competéncias nas instituicoes de seguranca publica
- Criacao de 6 unidades/equipes, vinculadas a Divisao de Homicidios e de Protecao a Pessoa
(DHPP), nas regides do interior do estado com maior quantidade de ocorréncias de homicidio

« Direcionamento de recursos para capacitacao e atualizacao de profissionais da area de
seguranca

« Criacao de um érgao atuante na valorizacao e qualidade de vida dos agentes de seguranca

« Emprego de tecnologia de realidade aumentada para treinamento de profissionais e andlise
de ambientes (cenas de crime)

« Implementacado de procedimento de manutencdo constante de equipamentos periciais da
Pericia Forense do Estado do Ceara (PEFOCE)

- Implementacao de projeto para aquisicao de materiais, equipamentos e prestacao de servigos
de tecnologia de informacao para a Secretaria de Seguranca

- Informatizacao dos processos administrativos e operacionais das institui¢coes de seguranca
publica

» Modernizagao e ampliagao da infraestrutura de informacdo e sistemas para suporte a tomada
de decisdo das instituicdes de seguranca publica

« Implementacao de projeto para aquisicao de equipamentos tecnoldgicos para as instituicoes
de seguranca publica

« Adocdo de drones e robos para atividades de monitoramento de territdrios

« Realizacao de benchmarking sobre o uso de robos e veiculos aéreos nao tripulados (VANTs) em
atividades relacionadas a seguranca publica

« Adocao da inteligéncia artificial como ferramenta para identificar e analisar tendéncias,
padroes, correlacdes e oportunidades através de conjuntos de dados

- Realizacdo de benchmarking das aplicacoes de sistemas de reconhecimento facial em
seguranca publica

+ Adogao do uso de body cam em patrulhas e operacdes policiais

« Aprimoramento das atividades de inteligéncia policial na solucdo dos crimes de acordo com as
especificidades regionais

« Promocao da recuperac¢ao de espacos publicos degradados e/ou com alta incidéncia de
usuarios de drogas

- Mapeamento e diagndstico dos equipamentos culturais para investimento em areas que
necessitem de requalificacdo da infraestrutura

« Avaliacao e diagnoéstico do sistema de transporte para priorizagdo de investimentos
necessarios

« Ampliacao e aprimoramento da infraestrutura dos Pontos de Atencao da Rede Psicossocial

- Elaboragdo de estudos com apontamento das principais motivagdes de crimes e correlacdo de
cada tipo penal

- Fortalecimento e criacdo dos Conselhos Comunitarios de Seguranga, composto por
representantes da sociedade e gestores locais, para acompanhamento e monitoramento das
acoes relativas as prioridades especificas do territorio

- Planejamento das estratégias e atividades de prevencao em conjunto com a sociedade e
organizagoes nao governamentais (ONGs), com base nas demandas locais

« Manutencao dos semindrios regionais abertos a sociedade para elaboragcao de uma "Matriz de
Prioridades Locais"

» Construcado de escolas preventivas e restaurativas em todo o estado do Ceara

- Implementacdo de sistemas de monitoramento e avaliacao dos programas, projetos e a¢oes
de seguranca publica e prevencao da violéncia

Longo Prazo (2023-2025)

« Implantar nucleos da Pericia Forense do Estado do Ceara (PEFOCE) nas
principais regides do interior do estado

- Comunicacao continua para a populagao sobre areas de risco e ocorréncia
de eventos extremos

« Elaboracdo e implementacao de um plano para o desenvolvimento
gradual da cultura organizacional das policias em busca de uma atuacao
baseada nos principios da policia cidada

- Implantacao de 20 delegacias 24 horas no interior do estado

- Integracao de bancos de dados publicos e privados por meio de parceria,
cooperagao técnica e/ou convénio

- Construcdo, reforma e ampliacao das instalagdes das instituicdes de
seguranca publica para melhoria e padronizacao

- Implantacao de 3 unidades da Coordenadoria Integrada de Operagées de
Seguranca (CIOPS) para integragcao das modalidades operacionais da
Secretaria de Seguranca Publica e Defesa Social (SSPDS) no interior

« Criacao de Polo Tecnolégico e Industrial de Defesa e Seguranca Publica no
Estado do Ceara

« Ampliacao de pesquisa cientifica sobre causas e solu¢des para a violéncia
- Estabelecimento de parcerias para desenvolver um mestrado profissional
para os agentes de seguranca publica

« Realizacdo de concursos de arquitetura, para escolas, com a finalidade de
criagao de espacos mais adequados e atrativos a aprendizagem das
criangas e adolescentes

- Estabelecimento de Observatdrio de Seguranga segmentado por regides
- Formacdo de grupos de estudo para andlise de pecas técnicas (laudos e
relatérios técnicos) e aprimoramento dos protocolos e procedimentos

« Estabelecimento de parcerias para viabilizacdo de projetos de pesquisa e
desenvolvimento de solu¢oes em ciberseguranca

» Criacao de um laboratério especifico para estudar, analisar e sistematizar a
dinamica da atuagao das fac¢oes

- Implementacao e fiscalizacdo de protocolo de reducao de danos e
violagdes de direitos durante operacdes policiais em territérios vulneraveis



VETORESDE
TRANSFORMACAO

Os Vetores de Transformacao sao diretivas transversais que impactam de forma decisiva na seguranca publica.

Merecem especial atengao pois funcionam como propulsores para o alcance da visao de futuro. Esses vetores
emergiram nos debates ocorridos ao longo do processo de constru¢ao da Rota Estratégica de Seguranca
Publica para o Estado do Ceara. Sao eles:

L 4

Promocdo de ac¢Oes integradas

Estimulo ao engajamento da populacao

Diminuicao das desigualdades sociais

Garantia dos direitos de todos os cidadaos

Reinsercdo social efetiva

Construcao coletiva de uma governanca para a seguranga publica
Continuidade e efetividade de politicas publicas
Investimento na educacao bdésica

Enfrentamento ao tréfico de drogas

Controle e monitoramento do acesso as armas

Investimento em inteligéncia para seguranca publica
Valorizacdo dos profissionais de seguranca publica
Modernizagao de processos

Aplicagao de novas tecnologias

Renovacao da infraestrutura

Capacitacao continua dos profissionais de seguranca publica

Articulacao interinstitucional
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Integracdao de equipamentos sociais como sistema de apoio para a seguranca social

ARTICULACAO

A Rota Estratégica de Seguranca Publica 2025 foi construida a partir de estratégias de capitalizagao de
conhecimento proveniente de especialistas, resultando na constituicdao de uma visao de futuro, em uma

agenda convergente de agbes, na identificacao de vetores de transformacao, e na construcao de um
roadmap que pode direcionar os caminhos da Seguranca Publica até 2025. A Rota Estratégica é um
importante ativo para direcionar esforcos do governo, iniciativa privada, sociedade civil, terceiro setor e
instituicoes de ensino.

Para agilizar e garantir maior implementacao das acdes previstas sera necessdria constante interacao do
publico estratégico da drea de seguranca publica. Estudos indicam que processos de articulacao com
maiores chances de sucesso sao aqueles que se estabelecem naturalmente, e que envolvem maior nimero
de partes interessadas. Nesse sentido, institui-se o Masterplan de Seguranca Publica, projeto de
implementacdao das Rotas Estratégicas que estabelece uma acdo estruturada de monitoramento e
aprofundamento das relevantes a¢des contidas nesse documento, contribuindo para a concretizacdo das
visdes de futuro estabelecidas coletivamente. As principais atividades do processo de articulacdo setorial
envolverao:

L 2 Indugdao da ampliagdo da governanca para a seguranca publica com maior participagao da sociedade
civil organizada

Mobilizacao da sociedade civil, do governo, iniciativa privada, terceiro setor e instituicées de ensino
Promocao de a¢Oes integradas

Estimulo ao engajamento da populacao na realizagdao das agoes

Monitoramento de informacées estratégicas para seguranca publica

Constituicdo de grupos de trabalho por dimensao e/ou tematicas

Captacdo de recursos
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Disseminacao periddica dos resultados alcancados
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Curto Prazo (2018-2019)

» Aplicagao do conceito de triplice-hélice (Academia - Industria - Governo) na busca de
solucdes inovadoras em seguranca publica

- Criacdo de espacos permanentes de escuta e respeito aos adolescentes e jovens

« Implantacdo da mediacao de conflitos nas delegacias de policia

- Divulgacao dos servicos da Secretaria de Seguranca Publica e Defesa Social (SSPDS)

- Divulgacao periddica sobre o andamento das a¢oes e dos resultados dos programas
estaduais para seguranga publica

+ Adogao de estratégias de comunicagao para que os diferentes poderes tenham uma visao
comum sobre as problemdticas de seguranca publica

- Criacao de ag¢oes integrativas e informativas para mudar a percep¢ao negativa da
populacao sobre a politica de seguranca e as policias

« Promocao de a¢bes de comunicagao social sobre a cultura de paz

« Realizacao de campanhas de sensibilizacao da sociedade sobre a importancia do registro
do boletim de ocorréncia

« Realizacao de campanhas direcionadas a criancas e adolescentes sobre crimes de violéncia
sexual na internet

 Monitoramento e avaliacao continua da Rota Estratégica de Seguranca Publica para o
estado do Ceard

« Padronizacao dos métodos operacionais dos 6rgaos de controle de seguranca publica

« Instituicao de uma rotina de prestacdo de contas para a sociedade sobre os resultados das
acoes de seguranca do governo estadual

- Oferta de assessoria técnica para os 6rgaos de seguranca publica municipal

« Criacao do Plano Estadual de Vigilancia Comunitéria por territdrios priorizados

« Promocao de debates para estabelecer diretrizes sobre a¢des de integragao

« Incorporacdao de mecanismos de gestao, monitoramento e avaliagdo em todos os niveis da
politica de seguranca

- Implementagao de parcerias estratégicas com os municipios para melhorias da iluminagao
publica e qualidade do espago publico urbano

- Criacao de mecanismos para garantia da continuidade de politicas publicas em seguranca
- Fortalecimento do policiamento de proximidade, com o intuito de criar espagos de escuta e
mobilizagdo da populacao

+ Revisao do planejamento em seguranca publica com base na avaliacdo da gestao
integrada e de novas estatisticas

- Elaboracdo de diagnéstico do sistema prisional para planejamento estratégico e
estabelecimento de metas de trabalho

« Atualizacdo constante do diagndstico da infraestrutura das unidades prisionais e das
cadeias publicas

- Elaboracao de Programa Estadual de Politicas Penitenciarias

- Elaboracdo de plano de gestao prisional contendo diretrizes para satide, educacdo, gestao,
inclusdao do apenado e do egresso, trabalho, arquitetura prisional, qualificagcdo profissional,
participacgao social e alternativas penais

« Realizacao de campanha, nas diversas midias, da importancia dos trabalhos de
ressocializacao do apenado

- Implantagao de programas de parcerias publico-privadas para projetos em seguranca
publica

- Elaboracdo de plano de manutencao e reforma para realizacao de melhorias na
infraestrutura

« Elaboracdo de plano de reforma para as unidades prisionais afetadas por rebelides

« Conclusao e implementacdo das unidades carcerarias em construcao

- Elaboracdo de projeto de ampliacao e reestruturacdo fisica e material da Escola de Gestao
Penitenciaria e Formacao para a Ressocializacao (EGPR)

« Reestruturagao da Coordenadoria de Tecnologia da Informagao e Comunicacao (COTIC)

- Criacao de departamento técnico de producdo e analise de dados no ambito da Secretaria
da Justica e Cidadania do Estado (Sejus)

- Incremento na quantidade de agentes prisionais e estatisticos através da realizacao de
concursos e contratacdo de novos profissionais

« Ampliacao do corpo técnico responsavel pelo atendimento a egressos do sistema prisional
- Desenvolvimento e estabelecimento de Programa de Alternativas Penais

- Elaboracdo e implementacao do programa de atencao as vitimas dos adolescentes em
conflitos com a lei, tendo a justica restaurativa como norteador

« Aprimoramento da Superintendéncia do Sistema Estadual de Atendimento Socioeducativo
« Promocao da articulagao interinstitucional na tramitacao e aplicacao da medida
socioeducativa

« Aprimoramento do projeto politico-pedagdgico nos centros socioeducativos

« Mapeamento do contexto social do infrator para estabelecimento de abordagem
individualizada

« Atualizacdo constante do diagndstico da infraestrutura do sistema de atendimento
socioeducativo

- Elaboracao de Plano Estadual de Atendimento as Medidas de Atendimento Socioeducativo
com a colaboragao do Centro de Defesa da Crianga e do Adolescente (CEDECA)

- Definicao de diretrizes, objetivos, metas, prioridades, origem dos recursos financeiros e
gestao das acoes de atendimento aos adolescentes autores de ato infracional

« Atualizacdo do plano de reforma e manutencdo das unidades de atendimento
socioeducativo

- Aprimoramento na coleta, sistematizacao e divulgacao dos dados do sistema de
atendimento socioeducativo

« Mapeamento das demandas de recursos humanos para o sistema socioeducativo

« Realizacao de concursos publicos para provimento de cargos efetivos de socioeducadores e
equipe técnica

- Ampliacao dos investimentos em capacitagao aos funcionarios do sistema socioeducativo

SEGURANCA E DEFESA SOCIAL

A dimensao Seguranca e Defesa Social estd vinculada a Secretaria Estadual de
Seguranca Publica e Defesa Civil, que é composta por: Policia Civil, Policia Militar,
Corpo de Bombeiros, Pericia Forense, Departamento de Transito, Conselhos
Comunitarios, Instituto de Identificacao, Corregedoria de Policia e Ouvidoria de
Policia.

Essa dimensdao da seguranca publica engloba o funcionamento dessas
organiza¢bes no contexto de estratégias, politicas, programas, processos e
procedimentos. Também inclui 0 manejo dos recursos e poderes colocados a
disposicdao dos érgaos para consecucao de seus objetivos.

A prevencao é uma dimensao da seguranga que se concentra na realizacao de
progndstico dos movimentos que estao por vir, agindo de forma a evitar que
eventos indesejaveis ocorram. Nela, a sociedade e o sistema de defesa sao
instigados a atuar de forma articulada no entendimento dos problemas e
necessidades locais e na construgao da cultura de paz.

+ Desenvolvimento de um plano de integracao entre o Sistema de Informacées Policiais
(SIP), o Sistema de Informacao Penitenciario (SISPEN), o sistema da Pericia Forense e os
sistemas do Ministério Publico e do Tribunal de Justica

« Articulagao e pactuacao politica entre o governo e os varios atores sociais em torno da
paz social, com base em a¢Oes preventivas focalizadas

« Ampliacao e manutencdo das comissdes de mediacao de conflitos em escolas publicas
« Articulacdo e integracao entre os diversos atores envolvidos na seguranca publica
estadual

« Articulacdo e coordenacao das instituicdes publicas responsaveis por prover justica
criminal e seguranca, bem como garantir os direitos

- Integracao com outras unidades da Federagdo e érgaos da seguranca publica

« Incentivo a estruturagdo de Gabinetes de Gestdo Integrada nos municipios

- Promocdo da integracdo operacional entre os entes federados no combate ao crime
organizado

- Promocdo da efetiva articulagdo com a area social e os atores da prevencdo

- Criacao de protocolos de articulagdao de redes

- Aproximacgao das instituicdes de seguranca publica com universidades e instituicoes
cientificas

« Integracao de politicas de seguranca publica com politicas publicas de outras dreas e
instituicoes

- Mobilizacao de articuladores de juventude para envolver os jovens nas iniciativas de
prevencao a violéncia

« Mobilizagao de facilitadores comunitarios para envolver a comunidade nas iniciativas de
seguranca publica

+ Mobilizacdo das comunidades sobre os programas de prevencao do estado

- Corresponsabilizacdo das secretarias de governo com a reducao da violéncia e com o
desenvolvimento da cultura de paz

« Inclusao de contrapartidas comerciais em grandes compras publicas de seguranca para
atracao de investimentos ou transferéncia de tecnologia da industria de sequranca e defesa
« Instituicao de Comités de Governanca para todos os programas ligados a seguranca
publica

« Criacdo de mecanismos de financiamento de médio e longo prazo para programas
prioritarios

« Aprimoramento do processo de prestacdao de contas, monitoramento e avaliagao

dos dados

» Mapeamento das demandas e dimensionamento dos recursos necessarios para o
funcionamento da Central de Alternativas Penais (CAP)

« Disseminacao da infraestrutura da Central de Alternativas Penais (CAP) para as demais
macrorregides do estado

« Ampliacao do uso de monitoramento eletrénico em conjunto com outras alternativas
penais

- Elaboracdo e implantacdo de Protocolo Operacional Padrao (POP) que normatize os
procedimentos de seguranca a serem adotados por agentes penitenciarios e quadro técnico
em todas as unidades prisionais, contemplando situagdes de crise

« Instituicao de procedimento de registro das ocorréncias do sistema prisional

« Implementacdo do Sistema Eletrénico de Execucao Unificada para insercao dos dados dos
presos e/ou das unidades prisionais

- Ampliagao e aprimoramento de programas periddicos de atencao a saude das pessoas em
cumprimento de pena

- Criacao de grupos de prevencao ao suicidio nos presidios

« Criacao de indicadores de acompanhamento individual para as pessoas em cumprimento
de pena

« Adicionar atribuicao a Coordenadoria Especial de Politicas Publicas de Direitos Humanos
com fortalecimento do corpo técnico para acompanhamento do sistema prisional

« Avaliacao e readequacao das politicas de reintegragao social para aprimoramento das
atividades relacionadas a inclusao social do apenado

« Aplicacao de investimentos e estabelecimento de metas para as atividades de reintegracdo
social dos egressos

- Integracao da rede de protecao local e servicos das politicas publicas (CREAS, CRAS, CAPS,
UAPS, Conselho Tutelar) para acompanhamento dos apenados e egressos

- Fortalecimento do projeto de acolhimento e acompanhamento de egressos do sistema
prisional

- Criacao de plano de capacitacao para servidores do sistema socioeducativo que contemple
disciplinas a serem ministradas, periodicidade de cursos, metodologia de avaliacao e
certificacao

« Ampliacao do quadro técnico especifico para o atendimento aos familiares dos
socioeducandos

- Qualificacdo dos profissionais para o atendimento integrado da familia com os jovens
atendidos no sistema socioeducativo

« Ampliacao do corpo técnico responsavel pelo atendimento a adolescentes e jovens
egressos do sistema socioeducativo

« Apoio e capacitacdo dos profissionais alocados nos municipios para implementacao e
fortalecimento dos servicos de medida socioeducativa em meio aberto em todos os
municipios

« Promocdo da articulacao das politicas e servicos responsaveis pelo acolhimento do jovem
- Elaboracdo e implantacao de Protocolo Operacional Padrao (POP) normatizando os
procedimentos de seguranca a serem adotados por socioeducadores e quadro técnico em
todas as unidades de internacao do estado

« Elaboracdo e implantacdo de Protocolo de Internacao Socioeducativa (PIS) com definicao
das atribuicoes dos diversos drgaos de seguranca e sistema de justica para resolucao de
situagoes de crise

« Ampliacao de programas para egressos do sistema socioeducativo

« Aplicacao de investimentos e estabelecimento de metas para as atividades de reintegracdo
social para jovens do sistema socioeducativo

« Disponibilizacao de monitoramento eletrénico combinado ao acompanhamento do jovem
em cumprimento de medida socioeducativa

ROTAS ESTRATEGICAS 2025

ACOES

Médio Prazo (2020-2022)

- Elaboracdo de normativa que disponha sobre a obrigatoriedade da publicagdo periédica
mensal das informagdes criminais e sobre atividade policial do estado do Ceara

« Disponibilizacdo on-line de indicadores criminais e seus niveis de desagregacao

- Criacao de canais de comunicacao e participacdo social no planejamento, construcdo e
aperfeicoamento da politica de seguranca publica

- Criacao de projeto de comunicagao social com recomendacdes para prevengao aos roubos e
orientagdes em caso de vitimizagcdo em articulagao com os Conselhos Comunitérios de Defesa
Social (CCDS)

« Realizacao de pesquisa sobre a confianca da populacdo nas instituicdes de sequranca publica
- Realizacdo de pesquisas periddicas sobre a satisfacao da populagdo em relagdo as politicas de
seguranca e a atuacao das policias

« Instituicao de uma rotina para levantamento de diagndsticos e indicadores nos érgaos de
controle de seguranca publica, visando o controle externo da atividade policial

« Instituicao de modelo de gestao dos 6rgaos de controle de seguranca publica que incentive a
cooperagao com as instituicoes policiais, compartilhando com elas a responsabilidade pela
resolucao dos problemas

- Instituicao de mecanismos de auditoria e corresponsabilizacdo (positiva e corretiva) de todas
as instituicdes e instancias envolvidas em seguranca publica

« Promocdo de acdes que garantam o maior envolvimento social nos érgaos de controle de
seguranca publica

« Implementacao de centros integrados de defesa e suporte social nas cidades com maiores
indices de criminalidade no estado

- Fortalecimento do papel de coordenacao do estado na seguranga publica municipal

» Ampliagao da Coordenadoria de Inclusdo Social do Preso e do Egresso (Cispe)

« Implantacgao de unidades da Coordenadoria de Incluséo Social do Preso e do Egresso
(Cispe) no interior do estado

- Implementacdo do Decreto n° 32042 de 14/09/2016 que dispoe sobre a reserva de vagas
de empregos para presos em regime semiaberto, aberto, em livr,amento condicional e
egressos do sistema prisional, referentes a contratos com o estado do Ceara

« Implementacdo de programa de fomento ao trabalho industrial dos apenados

- Elaboracdo e implementacao de projeto de inclusao de egressos do sistema penal ao
mercado de trabalho

« Acompanhamento dos resultados relacionados aos programas de assisténcia ao egresso do
sistema penal

» Ampliacao e aprimoramento de programas de educacao e qualificagdao profissional das
pessoas em cumprimento de pena

- Elaboracdo de projeto para aparelhamento e reestruturacao do Grupo de Operacdes
Penitenciarias e Grupo de Operacoes Regional

- Elaboracédo e implementacdo de formacdo para equipe de negociadores da Secretaria da
Justica e Cidadania do Estado do Ceard

- Monitoramento e atendimento individualizado ao sujeito de alto risco social custodiado no
sistema prisional

« Ampliacdo da atuacao das defensorias publicas na defesa dos direitos dos presos

« Implantacdo do plano de transferéncia de presos localizados nos distritos policiais

- Mapeamento aprofundado das organiza¢des criminosas que operam dentro do sistema
penitenciario

- Elaboracdo de plano estratégico de a¢oes para enfraquecimento das organizagoes
criminosas dentro do sistema penitenciario

- Integracao da rede de protecdo local e servicos das politicas publicas (CREAS, CRAS, CAPS,
UAPS, Conselho Tutelar) para acompanhamento de adolescentes em cumprimento de
medidas socioeducativas

- Realizacao de levantamento qualitativo e quantitativo sobre a presenca e participacao
familiar no processo de recupera¢ao do jovem em cumprimento de medidas
socioeducativas

« Avaliacao do desempenho escolar do adolescente em cumprimento de medida
socioeducativa, com disponibilizacao de professor de reforco nas disciplinas com menor
rendimento

- Capacitacao dos educadores da rede estadual e municipal para atendimento no processo
de recuperacdo e ressocializagao do adolescente

« Ampliacao dos investimentos para desenvolvimento de atividades relacionadas ao esporte,
a cultura e ao lazer para os adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas

- Viabilizacdo de atividades relacionadas ao empreendedorismo entre os adolescentes em
cumprimento de medidas socioeducativas

« Ampliacao de atividades de formacao e de insercao no mercado de trabalho para pessoas
em cumprimento de medidas socioeducativas

« Ampliacao de oportunidades e vagas da lei da aprendizagem para adolescentes em
cumprimento de medidas socioeducativas e/ou em vulnerabilidade a homicidios

« Implantacdo de capacitacdo em novas midias e tecnologias para adolescentes em
cumprimento de medidas socioeducativas

DIMENSOES DE ANALISE

A governancga é uma dimensao da seguranca publica que trata da definicao das
regras e dos principios que orientam a atuacao dos agentes publicos e privados
e criacdo das condicoes estruturais de administracao e controle do estado. A
governanca atua no ambito das politicas publicas e das relagdes entre estruturas
e setores, incluindo diferentes esferas, poderes, niveis de governo e
representantes da sociedade civil organizada. Busca garantir que cada érgao ou
entidade cumpra seu papel; através da reducao de riscos, otimizacao dos
resultados e agregacao de valor aos 6rgaos ou entidades.

GOVERNANCA

O sistema prisional é responsavel por efetivar as disposicdes de sentenca ou
decisao criminal e proporcionar condi¢cdes harmonicas para a integracao social
do condenado.

Nela devem ser garantidos os direitos basicos dos presos — higiene basica,
alimentacao, saude - e estar em consonancia com a necessidade de

- Desenvolvimento de sistemas de gestao capazes de aliar transparéncia e o uso intensivo de
informagdes com o planejamento operacional das policias

« Manutencao do banco de boas praticas sobre politicas e gestao da sequranca

- Avaliacao da gestdo integrada e das estatisticas da sequranca publica

- Composicao de uma equipe altamente qualificada para o uso da informagao na formulagao,
monitoramento e avaliacao das politicas de seguranca

« Instituicdo de uma rotina de andlise e avaliacao de informagdes voltadas ao planejamento
estratégico e operacional

« Implementacdo de mecanismos que estimulem a articulagdao entre a¢des desenvolvidas por
diferentes secretarias e organizagdes ligadas a seguranca publica

- Criacao ou fortalecimento de redes intersetoriais, interinstitucionais e comunitdrias

« Participacdo das liderangas municipais e seu corpo técnico na construcao e institucionalizacao
da gestao da seguranca

- Consolidacdo de um formato de governanca para seguranca publica resultante de um
processo participativo de construcao

- Estruturacao da governanca de seguranca publica em Comités Temdticos

- Formalizagdo dos programas de seguranca publica por meio de documentos oficiais que
esclarecam sua estrutura normativa e modelo de funcionamento

« Criagdo de programas de justica alternativa e de solucéo pacifica de conflitos entre
particulares

« Ampliacao da oferta de ensino em periodo integral para regides de maior violéncia e
criminalidade

« Benchmarking nacional e internacional da infraestrutura e de boas praticas aplicadas no
sistema prisional

- Elaboracdo e implantacdo de plano para desativagao gradual de carceragens da policia civil

« Ampliacao e aprimoramento das técnicas de coleta de dados do sistema penitenciario

- Ampliacao na oferta de atividades de alta qualificacdo oferecidas pela Escola de Gestao
Penitencidria e Formagao para a Ressocializacao (EGPR), bem como por meio de parcerias com
as universidades

« Criacao de férum para discussao sobre a aplicacao de penas e medidas alternativas

- Mapeamento do contexto social do infrator para estabelecimento de abordagem
individualizada

- Ampliacao da divulgacao dos beneficios e das formas de implementacao de vagas para
apenados e egressos em industrias, visando a ressocializagao e inclusao social

- Implementacdo de parcerias com sindicatos patronais para instalagao de novas industrias no
sistema prisional

- Criacao de programa de supervisao comunitaria do apenado com filosofia de reintegracao
social, como alternativa ao encarceramento

« Implantagao, no ambito da Superintendéncia do Sistema Socioeducativo, de uma
coordenadoria de monitoramento e avaliagao do sistema socioeducativo

« Aprimoramento do acompanhamento periédico da saude fisica e psicoldgica dos servidores
das unidades de internacdo e semiliberdade

- Ampliacao da infraestrutura e aprimoramento das atividades desenvolvidas no Nticleo de
Atendimento Integrado (NAI)

- Criagdo de programa de supervisdo comunitdria do jovem infrator com filosofia de
reintegracdo social, como alternativa a medida de privacao de liberdade

«Inclusao da familia nos programas e projetos de reabilitacao dos jovens em cumprimento de
medidas socioeducativas
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« Realizacao continua de benchmarking nacional e internacional em
seguranca publica, com énfase em prospeccao de tecnologias e estruturas
inovadoras em seguranca

« Implementacao de sistema de dados abertos da seguranca publica

« Ampliacao da cooperagao dos municipios nas acdes de seguranca publica
- Institucionalizacao de um modelo de governanca em seguranga no estado
€ municipios

« Ampliacao e modernizacdo de programas de incentivo ao
desenvolvimento socioecondmico em regides de maior violéncia e
criminalidade

- Construgdo de novas penitenciarias com base em dados de estimativas de
futuro da populagao carcerdria com foco em um modelo de recuperacao e
de ressocializacao

« Construcdo de unidades prisionais com aplicacdo do modelo de
Associacoes de Protecdo e Assisténcia ao Condenado (Apac)

- Implanta¢dao de unidade de apoio aéreo para a Secretaria da Justica e
Cidadania do Estado do Ceara

« Promogao da integracao e articulagao entre as medidas socioeducativas
de responsabilidade do estado (em meio fechado) e dos municipios (em
meio aberto) com a finalidade de concretizacao do principio da integralida-
de do atendimento

- Implantac¢ao de protocolos de seguranca nas unidades socioeducativas de
internacao

- Realizacao de obras de construcao de unidades de internacao em obser-
vancia as regras estabelecidas na Lei do Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo

- Oferta de cursos de qualificacao profissional para os adolescentes em
cumprimento de medidas socioeducativas adequadas as suas necessidades
e a demanda do mercado

SISTEMA SOCIOEDUCATIVO

O Sistema Socioeducativo é uma dimensao da seguranca publica que
compreende o conjunto ordenado de principios, regras e critérios que envolvem
a execucao de medidas socioeducativas. A proposta desse sistema consiste na
promogao da articulagdo para o atendimento integral ao adolescente que
cometeu ato infracional, considerando a condicao peculiar de individuo em

desenvolvimento.

reintegracao do apenado através da oferta de formacgao, insercao no mercado de
trabalho e atendimento psicossocial, a fim de proporcionar uma nova
oportunidade de retorno a sociedade.




